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Automobilkrise: So reagieren lokale Zulieferer

Steinenbronn/Filder Uber den Strukturwandel wollen viele Firmen
nicht reden. Doch eine gibt Einblick. Von Claudia Leihenseder

ieselskandal, Absatzschwund und
D die Umstellung auf alternative An-

triebstechniken: Die Probleme der
Automobilhersteller sind auch irgend-
wann die Probleme der Zulieferer. Das
Wort ,Krise® macht in der Branche die
Runde. Audi, Opel und Daimler streichen
Stellen, Hunderte von Zeitarbeitern miis-
sen bei Daimler gehen.

Und auch die Zulieferer reagieren auf
die Verdnderungen - weil sie miissen.
Mahle hat erst im vergangenen Jahr rund
380 Stellen am Standort Stuttgart gestri-
chen. Die Firma Marquardt

offentlicht via Nordamerika nur allgemei-
ne Zahlen. Zu konkreten Verinderungen
am Standort Filderstadt will man sich
nicht duffern. Andere Zulieferer auf den
Fildern reagieren erst gar nicht auf die
Anfrage unserer Zeitung. So gut wie kei-
ner mochte dariiber sprechen, wie das al-
les konkret vonstatten geht.

Eine Ausnahme ist die Hutzel Dreh
Technik aus Steinenbronn. Der Geschiifts-
fithrer Martin Claudi nimmt sich Zeit, um
die Situation seiner Firma und der gesam-
ten Zuliefererbranche zu erkliaren. ,Wir
werden uns an den Struktur-

mit Sitz in der Nihe von
Tuttlingen strafft derzeit ihr
Portfolio und senkt die Kos-
ten in der Verwaltung. Bosch
will in den kommenden zwei
Jahren rund 1600 Stellen in
Feuerbach und Schwieber-
dingen abbauen. Und auch
die Zulieferer auf den Fildern
und in der Umgebung miis-
sen sich notgedrungen auf
den grofien Umbruch einstel-
len.

Unserer Redaktion be-
kannt ist, dass ein Zulieferer
auf der Stuttgarter Seite der
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Filder, der Prizisionsteile bestimmten
herstellt, im vergangenen B tehwind 4
Jahr vorlibergehend die €reich wird.

Nachtschicht gestrichen hat.
Die Firmenleitung méchte
sich nicht &ffentlich dazu du-
flern. Doch ein Schichtarbeiter berichtet,
dass die Nachtschicht fiir ein paar Wochen
komplett auf Eis lag und auch danach im-
mer mal wieder kurzfristig gestrichen
worden sei. Das habe fiir den einzelnen
Arbeiter um die 300 Euro netto weniger
im Monat bedeutet. Vor allem fiir Fami-
lienviter sei dies keine leichte Zeit gewe-
sen, berichtet er.

Modine in Filderstadt moéchte auch
nichts zu den Folgen des Strukturwandels
sagen, man verweist auf die Pressestelle
des Mutterkonzerns in den USA und ver-

Martin Claudi,

Hutzel stellt Prizisionsteile fiir Autos und
Medizintechnik (im Bild) her.

L.Man muss
schauen, dass man
nicht zu abhéngig
von einem

Hutzel Dreh Technik

wandel anpassen miissen”,
sagt Claudi pragmatisch. Der
52-Jihrige leitet seit 2011 den
Zulieferer, der unter ande-
rem Komponenten fiir Ein-
spritztechnik von Verbren-
nungsmotoren herstellt. Sich
anzupassen, daran haben die
Firmeninhaber von Hutzel
bereits 2009 gedacht und
ihre Geschiiftsfelder entspre-
chend ausgeweitet.

Die Firmengruppe Hutzel
Technics hat neben dem
Dreh Tech Fertigungsbetrieb
noch mit Human Tech Dental
und Spine eine eigene Medi-
zinsparte aufgebaut. Zudem
kiimmert sich eine weitere
Firma - die Handling Tech -
um den Automationsbereich.
Die Gruppe hat somit drei
Standbeine: ,Diese Idee der Diversifika-
tion hat sich als positiv erwiesen®, sagt
Claudi.

Im Automobilzulieferbereich der
Gruppe sieht es allerdings nicht ganz so
rosig aus: Hutzel Dreh Tech musste im
Jahr 2019 einen starken Riickgang bei den
Komponenten fiir Verbrennungsmotoren
verzeichnen: ein Minus von 25 Prozent
gegeniiber 2018. Die Konsequenz daraus:
Im vergangenen November musste die
Hutzel Dreh Technik Kurzarbeit anmel-
den. Das heifdt, dass rund 30 Prozent der
rund 100 Mitarbeiter am Standort Stei-
nenbronn von dieser Mafinahme betrof-
fen sind. ,Das ist ein probates Mittel, um
Zeit zu gewinnen®, erklirt Claudi diesen
Schritt. Zudem hat seine Firma befristete
Arbeitsvertrige, die vergangenes Jahr aus-
gelaufen waren, nicht mehr verliangert.

Derzeit sei Hutzel Dreh Technik dabei,
die nichsten konkreten Schritte zu pla-
nen. Doch spruchreif und fiir die Presse
seien diese Plidne noch nicht. Nur so viel:
Man wolle die Fertigung an die Bedarfe
anpassen. Das heifdt unter anderem, dass
sich die Investitionen der Firmengruppe
2020 dem Strukturwandel anpassen und
vorzugsweise in die Medizintechniksparte
flieffen. Doch nicht der gesamte Zuliefer-
bereich von Hutzel Dreh Technik sei von
der Krise in der Automobilbranche betrof-
fen, erklirt Claudi: So habe die Dreh Tech-
nik die Produktion von Edelstahlkompo-
nenten fiir die Abgasaufbereitung ausge-
weitet. ,Die Zahlen sehen da gut aus®, be-
tont der Geschiftsfiihrer. Den Grund sieht
er darin, dass die Bedeutung der Abgasrei-
nigung heute wachse.

Die Zukunft der Zulieferer bewertet
Martin Claudi in Summe aber als ,nicht
einfach”. Zwar brauche man in der Auto-
mobilbranche einen notwendigen Opti-
mismus, doch der Wettbewerbsdruck neh-
me zu. ,Uberall gibt es freie Kapazititen®,

Auch Hutzel Dreh Technik hat 2019 Kurzarbeit angemeldet.

sagt Claudi. Das erhohe den Preisdruck
und den Konkurrenzkampf unter den Zu-
lieferbetrieben. Und wie kann ein Zuliefe-
rer den Strukturwandel meistern? Fiir
Martin Claudi und die Hutzel Gruppe ist
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die Antwort auf die Frage klar: ,Man muss
schauen, dass man nicht zu abhéngig wird
von einem bestimmten Bereich oder
einem bestimmten Kunden.” Das setzt
Hutzel seit mehr als zehn Jahren um.

HINTERGRUND ZUM ZULIEFERER AUS STEINENBRONN

Firmengruppe Die Hutzel
Technics mit Stammsitz in
Steinenbronn ist ein 1948 ge-
griindetes Unternehmen, das
in dritter Generation von Jo-
chen und Jorg Hutzel geleitet
wird. Das Unternehmen be-
schaftigt aktuell 455 Mit-
arbeiter mit Niederlassungen

in Sachsen, Tschechien, der
Turkei und Mexiko.

Standbeine Die Hutzel Dreh
Tech produziert an drei
Standorten Prazisionsteile
unter anderem fiir die Auto-
mobil-, Medizintechnik- und
Maschinenbaubranche. Die

Hutzel Handling Tech entwi-
ckelt und realisiert Automa-
tionssysteme fiir die Maschi-
nenbauindustrie. Human Tech
Dental und Spine entwickelt
und produziert Medizintech-
nik fiir Gebiete wie Neurochi-
rurgie, Orthopédie oder auch
Dentalchirurgie. cil



